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Krisen & Saisonarbeitskrafte

LANDWIRTSCHAFT

Coronavirus-Krise: Hochbetrieb fiir Bauern

Die Landwirtinnen und Landwirte miissen tdglich ihre Tiere versorgen, ihre Betriebe
zdhlen zur kritischen Infrastruktur. Direktvermarkter, Bauernldden und der Ab-Hof-Verkauf
sind gedffnet, Aussaat und Ernte in Gewdchshdusern sind bereits im Gang. Fiir die
Vermarktung gehen die Bauern in der Coronavirus-Krise neue Wege.
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Reiche Ernte, arme Ernter? e
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Warum wollen immer weniger ausldndische Erntearbeiter nach EHEEETRERE
Osterreich kommen? Die Gewerkschaft erhebt schwere Vorwiirfe, = _
von Lohndumping bis Betrug - und ein Saisonarbeiter erzdhlt iiber o4 s SPARGELDONNE ERNTE
SIS S S O U v Ukrainische Saisonarbeiter bleiben aus:
5 Bauern befiirchten Ernteausfall
© Die Spargelsaison beginnt, doch Erntehelfer fehlen. Der Ukraine-Krieg macht die 3

Abhingigkeit Osterreichs von Saisonarbeitskraften aus dem Ausland deutlich



Land- und forstwirtschaftliche Betriebe:

1951: 432.000 Betriebe
2020: 154.953 Betriebe

Arbeitskrafte (2020):
4.296.800 Erwerbstatige gesamt in Osterreich

3,9% aller Beschaftigten in der Land- und
Forstwirtschaft

420.018 Arbeitskrafte in der LW & FW
davon 84.003 familienfremde Arbeitskrafte

Jahrlich ca. 15.000 auslandische
landwirtschaftliche Arbeitskrifte in Osterreich
(2020)

12.000 aus Nicht-Drittstaaten
3.000 aus Drittstaaten

Quellen: Griiner Bericht (2021), Statistik Austria (2021) und Hamedinger (2021).
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Q: STATISTIK AUSTRIA, Land- und forstwirtschaftliche Betriebszdhlungen, Agrarstrukturerhebungen.
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Untersuchte Betriebe

5 Gemiuseproduktions-GroRbetriebe (Best Practice

Betriebe)
Problematik der Befragung: Feldzugang @ 100 ha (groRter Betrieb: 280 ha, kleinster Betrieb 50
Konzentration auf Best Practice Beispiele ha)

davon 4 gewerbliche Betriebe oft mit Teilbetrieben oder
eigenem Vermarktungsbetrieb, tw. Direktvermarkter
bzw. Hofladen

Interviewfuhrung
Gruppendiskussionen

Betriebsleiterlnnen-Interview , - _ ,
Expertinnen-Interview zwischen 36 und 125 Saisoniers/Erntehelfer*innen je

Reflexion Betrieb

Follow-Up Befragung nach Ausbruch

des Ukraine-Krieges Befragte Arbeitskrafte

36 Personen aus 9 Nationen (Rumanien, Bulgarien,
Kroatien, Kosovo, Bosnien und Herzegowina, Polen,
Ukraine, Afghanistan, Vietnam)
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Axel Honneth (Kampf um Anerkennung, 2018):

Individuen gelangen nur durch wechselseitige Anerkennung zu sozialer
Mitgliedschaft und damit zu einer positiven Selbstbeziehung.
Basierend auf G.W.F. Hegel: Phanomenologie des Geistes, Kapitel Herrschaft

und Knechtschaft

Hartmut Rosa (Resonanz, 2020):

Im Leben kommt es auf die Qualitat der Weltbeziehung an, wie Menschen Welt
erfahren und zu ihr Stellung nehmen. Resonanz wird als Modus des ,,In-der-
Welt-Seins“/ ,Aufeinander-Eingehens” (im Gegensatz zu Entfremdung) verstanden.
Resonanz entsteht z.B. im Ergebnis der ,Selbstwirksamkeit” bei der Arbeit.

Geringe Anerkennung und fehlende Resonanzraume kénnen zu geringer intrinsischer
Motivation und Loyalitadt bei Arbeitskraften fiihren. Dies kann sich letztlich negativ auf den

betrieblichen Erfolg auswirken.
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Saisoniers

Sie werden im Rahmen von Kontingenten mittels Beschaftigungsbewilligung fiir eine befristete
Saisonbeschaftigung zugelassen. Die Beschaftigungsbewilligung wird fiir maximal sechs Monate erteilt.
Innerhalb von 12 Monaten darf diese fiir eine Saisonkraft flir maximal neun Monate erteilt bzw. verlangert
werden (§ 5 Abs. 3 Auslanderbeschaftigungsgesetz-AusIBG).

Erntehelfer*innen
Ihre Beschaftigung ist im Rahmen von Kontingenten fiir eine Beschaftigungsdauer von maximal sechs
Wochen moglich (§ 5 Abs. 5 Auslanderbeschaftigungsgesetz-AusIBG).

Asylwerber*innen

Dieser Begriff bezeichnet Personen, die um Asyl ansuchen und deren Asylverfahren noch nicht
abgeschlossen ist. Wahrend des Asylverfahrens haben Asylsuchende nur eingeschrankt Zugang zum
Osterreichischen Arbeitsmarkt, entweder als selbststandig Arbeitende oder mit einer zeitlich beschrankten
Beschiftigungsbewilligung fiir Saison- und Erntearbeiten (im Rahmen festgelegter Kontingente) (OIF, 0. D.).

Anerkannte Fliichtlinge
Mit positivem Abschluss des Asylverfahrens werden Asylwerber zu Asylberechtigten bzw. anerkannten
Flichtlingen. Damit erhalten sie freien Zugang zum Arbeitsmarkt (OIF, o. D.).

Freiwillige
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Arbeitskrafte ‘=‘
=

Hoher Bedarf an saisonalen
Arbeitskraften

(Zunehmender) Mangel an
Arbeitskraften, inlandische Arbeitskrafte
sind kaum zu bekommen

Konkurrenz um diese Arbeitskrafte
(national und international)

Herkunftslander der Arbeitskrafte
wandeln sich in Zielldnder (insb. andere
EU-Staaten)

Rekrutierung vorwiegend Uber
persdnliche Kontakte (der
Vorarbeiter*innen)

Regionale Produktion nur mit
migrantischen Arbeitskraften moglich,
wesentlicher Teil davon sind
Drittstaatsangehorige

. .
Betriebe @

Heimische Landwirte stehen in =

Konkurrenz zu der glinstigeren
Produktion in angrenzenden EU-Landern
und dem Weltmarkt

Druck sich den sich verandernden
Marktbedingungen rasch anpassen zu
mussen, Wachstum, Diversifizierung
usw.

Hohe biirokratische Anforderungen
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Blrokratischer Aufwand bei der
Beschaftigung von
Drittstaatsangehorigen (Visa,
Beschaftigungsbewilligung,
Ersatzkraftverfahren)

Nachteile durch unterschiedliche

Rechtslage in den EU-Lander, z.B.
keine Kranken- und
Rentenversicherung bei
kurzfristiger Beschaftigung in D,
dadurch groRer Lohnunterschied
Familiennachzugsrecht fir
Drittstaatsangehorige in D

Rechtliche Hiirden bei einzelnen
Nationen (z.B. Nichtanerkennung der
Fiihrerscheine aus dem Kosovo)
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Wie kann ein Betrieb,
der abhangig ist von migrantischen
Saisonarbeitskraften,
in Krisenzeiten bestehen?
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Erntehelfer*innen und Saisoniers

Resonanz - gute Beziehungen BL & AK
Wertschatzung der Mitarbeiter*innen
Vertrauen in (Losungs-)Kompetenzen der Mitarbeiter*innen
Starkes Engagement fiir die AK (z.B. Hilfe bei Erkrankung, gute Unterkunft und Verpflegung)

Faire Entlohnung: mindestens nach Kollektivvertrag

Gute Organisation mit Stammbelegschaft und Vorarbeiter*innen (zentrale
Personen)

Kontinuitat der Mitarbeiter*innen verhindert Kosten durch Anfangsfehler,
unzuverlassige Mitarbeiter*innen

Rekrutierung lGiber eigene Vorarbeiter*innen schafft Sicherheit & Vertrauen A
Ausbau von Ganzjahresarbeitsplatzen erhoht Attraktivitat II‘IJ W



Betriebliche Organisation

Wirtschaftliche Unabhangigkeit

z.B. durch Direktvertrieb tUber Hofladen, Selbstbedienungs-Automaten, Gemuse-Kisten,
Restaurant, Cafe etc.

Bei Zusammenarbeit mit LEH: relativ starke Marktstellung und
Verhandlungsbasis bei Preisgestaltung (z.B. Wein)

Unternehmergeist: Investitionen, Risikobereitschaft

Innovatives Denken und Ausprobieren neuer Schienen (z.B. Pilze)
Ganzjahriges Einkommen (ganzjahrige Kulturen)

Kooperation mit anderen Betrieben

Transparenz und gute Kund*innen-Beziehungen
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Osterreichische Gesetzgebung:

Neue Stamm-Saisoniers-Regelung seit Anfang 2022
Einfihrung einer neuen Regelung fiir Stamm-Saisonarbeitskrafte ab 2022.

Neues Landarbeitsgesetz 2021

Ermoglicht Arbeitgeberzusammenschliisse, potenziell fihrend zu mehr Ganzjahresstellen in der Landwirtschaft.
Europdische Union:

Soziale Konditionalitat in der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) 2023-2027
Erstmals wurden soziale Konditionalitaten in die GAP filir den Zeitraum 2023-2027 aufgenommen.

Angleichungen der rechtlichen Bedingungen EU-weit

Es besteht ein Wunsch nach Angleichung der rechtlichen Bedingungen EU-weit, z.B. im Bereich des
Sozialversicherungsrechts.

Lieferkettengesetz

Menschenrechte und Umweltschutz entlang globaler Lieferketten starken und Unternehmen in
die Pflicht nehmen.
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Resonanzraume und Zusammengehorigkeit:

In Eetrie’pen mit gelungener Resonanz fiihlen sich die interviewten Personen oft wie Teil einer “Familie” oder “wie
zuhause”.

Empathie seitens der Betriebsleiter*innen spielt eine Schliisselrolle.
Individuelle Situationen, Konflikte und Probleme werden beriicksichtigt, was die Bindungen starkt.
Vertrauen und Verantwortung:

Gegenseitiges Vertrauen und die Moglichkeit, Verantwortung zu ibernehmen, fordern die Verbundenheit zum Betrieb.
Soziale Netzwerke:

Beziehungen zwischen den Arbeitskraften sind wichtig.

Soziale Interaktion, auch bei Freizeitverzicht, tragt zur Resonanz bei.

Kommunikation zwischen Produzentinnen und Konsumentinnen, z.B. bei Hoffesten, ist ebenfalls relevant.
Okonomische Faktoren:

Okonomische Anreize sind der initiale Antrieb fiir die Arbeit als Saisonier oder Erntehelfer*in.

Sparmalnahmen und wirtschaftlicher Druck kénnen jedoch negativ auf Wohlbefinden, Motivation und soziale
Beziehungen wirken.

Die Schaffung von gelungenen Resonanzraumen ist fiir den betrieblichen Erfolg von
entscheidender Bedeutung.
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Vielschichtige Herausforderungen fiir Betriebe

Systemisches Problem der globalen Lebensmittelproduktion

Zunehmende okologische, soziale, 6konomische, politische Unsicherheiten
Begrenzte Steuerungsmaoglichkeiten auf betrieblicher Ebene

Vorteilhaft sind z.B.:
Resonanz, Stammbelegschaft & zentrale Personen
Marktposition, Unternehmergeist & Kooperation

Erste politische Ansatze als Annaherung

Best-Practices zeigen wie Betriebe kurz- bis mittelfristiges Bestehen kdonnen.
Langfristige Perspektive fiir ,,Regionalitat” ist gegeben.
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Diskussion
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Vielen Dank! Studienautor:innen

Sigrid Egartner
sigrid.egartner@bab.gv.at

Lisa Eller
lisa.eller@bab.gv.at

Georg Wiesinger
georg.wiesinger@bab.gv.at

Bundesanstalt fir
Agrarwirtschaft und
Bergbauernfragen
Dietrichgasse 27/4

1030 Wien
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